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Resumo: Esta pesquisa, de abordagem qualitativa, com exploracdo bibliografica, € um recorte de
pesquisas da dissertacdo mestrado que apresentam fundamentacgéo tedrica critica reflexiva acerca da
construcéo da Coordenacdo Pedagogica e o seu papel formativo. Portanto este estudo tem como
objetivo discutir sobre as disputas de poder langcadas sobre esta profissdo, que correspondem a
construcéo identitaria constituida a partir de interesses alinhados a manutencao do status quo, que se
choca com os préprios interesses de classe da Coordenacdo Pedagoégica. O estudo propde reflexdes
acerca da Coordenacdo Pedagdgica enquanto principal responsavel pela formacdo continuada de
professores em servico a partir de uma atuacao que reconheca a dimenséo politica e que considere o
pensamento critico-reflexivo e humanista. Foram realizados levantamentos bibliograficos a respeito
da histéria da construgdo da Coordenacdo Pedagdgica e as marcas de controle, resisténcia e sua
atuacao profissional alinhadas a autores como Freire (1987), Laval (2023), Imbernén (2000), Oliveira
(2008), Paro (2012), Martins e César (2020).
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Introducao

A Coordenacdo Pedagogica constitui uma profissdo central no cotidiano das escolas
publicas brasileiras, pois esta voltada a formacéo continuada de professores em servico e
ao acompanhamento de suas préaticas pedagodgicas. No entanto, ao longo da histéria, a
profissdo carrega marcas de indefinicdo, instabilidade e consequente crise de identidade.
Essa crise se manifesta tanto na multiplicidade de nomenclaturas que a Coordenacao

Pedagdgica recebeu ao longo do tempo, quanto nas contradicdes entre atribuicbes
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tecnicistas protocolares que viabilizam a manutencdo do status quo que se choca com a

resisténcia em correspondéncia aos proprios interesses de classe.

A construcdo da Coordenacdo Pedagdgica evoluiu a partir de saberes e fazeres
culminados por oficios diversos, ndo se caracterizando por um processo histérico bem
delimitado e linear, mas por um movimento dialético entre necessidades sociais,
interesses econdmicos e ideoldgicos diversos, a depender do momento histérico, a partir
da origem de profissbes variadas que compartihavam num mesmo periodo ou em
momentos de sucessdo caracteristicas que privilegiam a manutencdo de ldgicas

dominantes.

Nesse sentido, a atuacdo, enquanto formador de professores em servico sob uma
perspectiva critico-reflexiva e humanista, que considere os préprios interesses de classe é

bastante recente e se choca com a ascensao do fascismo em nivel global.

Apesar disso, consideramos a possibilidade da construcdo identitaria do profissional da
Coordenacgéo pedagogica em favor da atuagédo que considere a formagédo docente como
um processo continuo ao longo da carreira profissional alicercada a um trabalho voltado
para dirimir os problemas pedagdgicos da escola e a otimizar os processos de ensino e

aprendizagem nos ambientes escolares.

Coordenacao Pedagogica: marcas do retrocesso e vocacao

ontologica de ser mais

A Coordenacdo Pedagdgica é um oficio que passou, e ainda passa, por diversas
transformacBes ao longo do tempo, tanto em suas atribuicbes quanto em suas
nomenclaturas desde o periodo Colonial, alterando-se de Prefeito de Estudos, Diretora de
Ensino, Inspetora de Estudos, Supervisora Escolar/Pedagdgica - generalizada na principal

legislacdo sobre educacao do pais (Brasil, 1996) como Especialista em Educacao.

No caminho da construgéo identitaria de uma Coordenacgdo Pedagdgica, que considere 0s
interesses de classe, o desenvolvimento dessa profissédo em favor do pensamento critico é
bastante recente. Com o fim do periodo ditatorial militar na década de 1980 e os avancos
possibilitados pelo pensamento critico da época*, a profissdo voltada a formacdo continua
de professores em servico passa a ser percebida com um novo olhar, enquanto

instrumento de emancipagdo, necessario para a mudanca, e ganha espaco apenas ha

4 periodo que tem como marca a construgdo e divulgacdo das teorias critico-reprodutivistas (Saviani, 2009).
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Nova Republica até os dias atuais. De acordo com Lima (2020), essas reestruturacdes

visaram & substituicdo das ideias de vigilancia e controle exercidas historicamente pelas

profissdes que a antecedem.
Conforme pontuam Pavam e Decari (2014 apud Oliveira; Nunes, 2018, p.
4), a expressao Coordenacdo Pedagdgica surge no contexto de
reabertura politica do pais no final dos anos 1980, quando, nos
movimentos de luta por valorizagdo, os professores questionaram também
a atuacdo do supervisor, um especialista cujo papel se restringia ao
controle da atividade docente. Tendo em vista as criticas a atuacéo do
supervisor, com a divisdo social do trabalho, sendo o supervisor o
planejador e o professor executor, 0 papel do supervisor passou a ser
criticado. Nesse contexto de negacdo dos especialistas e cenéario de
reconfiguragdo do papel do Estado surge o termo coordenacéo
pedagdgica em substituicAo as nomenclaturas até entdo utilizadas. Este
profissional, entdo, passa a assumir novas demandas nas escolas e nos
sistemas educacionais, entre elas a formacéo continuada dos professores,

seja para realizar programas de formacéo continuada de professor, seja
para promové-los.

Porém, apesar das mudangas voltadas a saberes e fazeres criticos, as resisténcias
construidas sofrem fortes pressdes do poder hegeménico. Para Freire
Este é um dos problemas mais graves que se pdem a libertagéo. E que a
realidade opressora, ao constituir-se como um quase mecanismo de

absorcdo dos que nela se encontram, funciona como uma for¢a de
imersao das consciéncias (1987, p. 24).

Sem que se tenha percepcdo critica, a sociedade acaba por absorver o discurso de
controle da acdo docente a partir de falacias que se relacionam ao “fantasma do
comunismo”, como na ideia de doutrinagao realizada por professores, conforme apontam
0s estudos de Saul e Saul (2017). Pressdes que, recaem sobre o trabalho do
Coordenador Pedagogica a partir de cobrancas em torno da atuacdo que se alinhe ao
controle técnico defendido enquanto “neutro” a ser empenhado em saberes e fazeres do
Coordenador Pedagogico tendo em vista o modelo empresarial tecnicista apresentado de

modo critico por Laval (2023).

A atuacdo da Coordenacédo Pedagdgica, ao longo da sua histéria, esteve fortemente ligada
a um modelo tecnicista e autoritario, especialmente durante o regime militar, quando o seu
oficio estava direcionado para o controle das praticas docentes e a manutencdo das
estruturas educacionais vigentes (Ferreira, 2012). Esse modelo, ao vincular a atuacao da
Coordenacéo Pedagdgica ao cumprimento de normas sem espaco para reflexdo critica,
contribuiu para a reproducdo das desigualdades sociais e a perpetuacdo de uma
educacdo autoritaria. Autoritarismo que se fortalece e gera preocupacdes aos sujeitos

engajados com a humanizacéo critica no processo da construcéo da escola publica.
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O conservadorismo tem se intensificado no Brasil principalmente a partir de 2010 e reflete
a crise do capital de 2008 (Lima Sobrinho, 2024, p. 4) que culminou em diversas

manifestacdes populares.

O conservadorismo ndo deve ser entendido apenas como um apego a tradicdes ou
valores, mas como um fenémeno préprio da sociedade burguesa moderna, adaptando-se
as circunstancias da luta de classes e as demandas politico-ideolégicas de cada periodo,
0 que evidencia sua natureza complexa e heterogénea. No contexto brasileiro, observa-se
gue, a partir de 2010 o conservadorismo da extrema direita se intensifica, assumindo um
carater intolerante, antidemocratico e anti-ciéncia, em oposi¢do ao projeto ético-politico,
revelando uma postura mais radicalizada do que aquela vista nos anos 1990 (Lima
Sobrinho, 2024).

Segundo Saul e Saul (2017), em 2013 esses movimentos da extrema direita ocorreram
especialmente nas capitais e tiveram acfes que criticaram duramente o pensamento de
Paulo Freire, principalmente em atos realizados em Brasilia. Tais criticas, muitas vezes
fundamentadas em informacgfes falsas e equivocadas, divulgadas por meio de midias
sociais, whatsapp e blogs, refletiam uma forte intolerancia e 6dio a concepg¢éo politico-

pedagdgica do pesquisador e educador.

Esse movimento confronta com a autonomia das instituicbes publicas e apresenta-se com
as marcas da intolerancia, do autoritarismo e da rejeicdo a fundamentos tedricos e
democraticos (Lima Sobrinho, 2024), que por sua vez colaboram com a disseminacgéo da
perspectiva tecnicista em favor do controle no cenario neoliberal. O tecnicismo é percebido
nas caracteristicas da educacdo neoliberal indicada por Laval (2023), mas, na
contemporaneidade, de forma menos descarada como ocorreria em um sistema ditatorial,

sendo uma perspectiva tecnicista disfargcada, mais bem elaborada e dissimulada.
Conforme afirma Imbernén (2000),

[...] no final da década de 90, as novas ideologias, 0s novos enfoques e 0
ressurgimento de antigos paradigmas (alguns que pareciam moribundos)
esta nos levando de volta a um conceito de assessoria de especialistas,
de conhecimento infalivel, de conhecimento especialista de cima para
baixo. Processo ldgico que se volta a uma racionalidade técnica (p. 88-
89).

Laval (2023) argumenta que nao basta defender a escola publica, ja que ela se encontra

mergulhada na mercadorizacdo neoliberal tecnicista. Para ele € preciso identificar as

caracteristicas da nova ordem educacional e intensificar o estabelecimento de trocas
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sobre o0 tema entre trabalhadoras em educacdo e pesquisadoras em favor da construcéo

de movimentos de resisténcia.

Trocas que podem ser mediadas dentro das escolas publicas por meio de acdes
organizadas pelo Coordenador Pedagogico, ja que se trata do principal profissional
responsavel pela coordenagdo de espacos comuns de formagéo e trocas coletivas e/ou

individuais entre o corpo pedagdégico das escolas publicas.

Imbernén (2000) defende que o assessor de formacdo [Coordenador Pedagdgico] deve
atuar como um mediador critico e solidario, intervindo a partir das demandas reais dos
professores e das instituicbes, com foco na resolucdo de problemas especificos do
contexto profissional. Para isso, suas contribuicbes formativas devem ser negociadas
previamente e subordinadas as probleméticas concretas, promovendo a reflexdo na acdo
e estimulando o compromisso dos docentes com o processo. Essa atuagéo se caracteriza
por uma escuta ativa, pela valorizacdo dos problemas — mesmo 0s aparentemente triviais
— e pelo incentivo & construgdo coletiva do conhecimento por meio de relagdes reflexivas,

respeitosas e colaborativas.

Por se tratar de uma profissao historicamente constituida sob os preceitos do controle, e
por ainda ser recente a sua ressignificacdo voltada & mediacdo democrética junto aos
professores, somado ao fato de estarmos inseridos em um cenario marcado pela
ascensdo do ultraconservadorismo de carater fascista, torna-se fundamental investigar,
sob uma perspectiva critico-reflexiva e humanista, de que modo a atuacao formativa do
Coordenador Pedagogico pode colaborar com a construgdo de saberes e fazeres de
resisténcia. Tais saberes e fazeres tém o potencial de impulsionar a escola publica e a
docéncia a enfrentarem os desafios da educacdo com uma postura critica e engajada,
voltada aos interesses de sua prépria classe e em consonancia com a vocagao ontologica

de ser mais do ser humano defendida por Freire (1987).

O papel formativo de viés critico da coordenacao/supervisao

pedagoégica

E importante destacar a relevante contribuicdo do profissional que assume o oficio da
coordenacdo pedagdgica na articulacdo e efetivacdo, dentro da escola, da formagédo dos
professores na perspectiva de uma formagédo continuada em servico mediante as reais
necessidades do corpo docente. O profissional da coordenacdo tem um papel de grande

importancia na construgcédo de uma escola com compromisso com a aprendizagem, sendo o

éépuéE | Anais do VI Coldquios de Politica e Gestdo da Educagéo - n.6, 2025, p.147-157 ISSN:2674-8630




Tematica: Politicas de Formaco de Professores no Brasil [ ]

responsavel, em grande parte, pela articulagdo e efetividade das ac¢bes educativas, em
parceria com a direcdo da escola, garantindo a todos um ensino humanizado e de

qualidade.

Para maior compreensdo do papel e das atribuicbes desse profissional Libaneo (apud

Oliveira) enfatiza que:
[...] a principal atribuicdo da coordenacé@o pedagégica esta na assisténcia
didatico-pedagogica aos professores visando a qualidade do ensino. Para
tal ajuda-os a conceber, construir e administrar situagfes de aprendizagem
adequadas as necessidades educacionais dos alunos, mediante
procedimentos de reflexdo e investigacdo. E, especificamente, o
coordenador também deve atuar no que se refere as atividades de formacao
continuada, visando ao aprimoramento profissional dos conteddos e

metodologias e oportunizando troca de experiéncias entre os docentes.
(2008, p.83).

Para a sustentacdo legal do oficio da coordenacdo pedagdgica, Martins e César (2020)
ressaltam a importancia desse profissional e a necessidade deste oferecer formacao aos

profissionais da educagédo mediante a LDB/96 e alguns estudos, na qual afirma:

[...] os desafios em voltas da acdo supervisora junto a formag&do dos
profissionais da educacdo pode contribuir para a melhoria da qualidade de
ensino oferecido aos alunos das escolas publicas, uma vez que ao acesso e
permanéncia na escola publica ja foram garantidos quase em sua totalidade
e pode fortalecer o oferecimento de uma escola com mais qualidade de
ensino. (Martins e César, 2020, p. 2786).

Aprofundando o campo de atuacao, segundo Martins e César (2020), a coordenacédo se faz
como propositoras e executoras das politicas educacionais e, sdo elementos de articulacédo
e de mediacdo, entre essas politicas e as propostas pedagogicas, em suas realidades
locais, desenvolvidas em cada escola, e exerce no sistema de ensino as fun¢bdes de
assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e regular os processos educacionais; este
profissional também tem a fungcédo de buscar, em parcerias com as equipes de trabalho,
solugcdes e formas adequadas ao aprimoramento pedagdgico e a consolidagdo da

identidade da escola a garantir que ocorra num processo dialégico.

Compreendemos que a coordenacdo pedagdgica precisa atuar de forma articulada com
todos os setores da escola, da comunidade escolar e da sociedade, pois podera contribuir
para desenvolver acdes voltadas a melhoria da atuacdo docente e do desempenho da
aprendizagem dos alunos, das alunas a vista das reais necessidades e possibilidades das
escolas. Em seu fazer cotidiano, desenvolve projetos, firma parcerias e auxilia no

desenvolvimento do aprendizado, porém, como afirma Martins e César (2020), encontra
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muitos desafios e conflitos: indisciplina, violéncia, escassez de recursos humanos e

materiais, defasagem de idade e série, evaséo e repeténcias.

Na gestdo escolar, conforme documento da rede estadual do Estado de Minas Gerais, € a
coordenacéo pedagogica que assume a funcdo de “[...] supervisionar o processo didatico
em sua triplice aspecto de planejamento, controle e avaliagdo”, atribuicbes especificas
contidas no Estatuto do pessoal do magistério do Estado de Minas Gerias (atualizado em
2024), no seu artigo 13. Sendo assim, esse profissional da educacdo escolar basica tem a
incumbéncia de acompanhar todo o trabalho didatico da escola e as a¢c6es dos professores.
Para uma melhor compreensao do trabalho desses profissionais na articulacdo das acodes
em sala e do curriculo, na Resolu¢cdo SEE N° 4.968 de fevereiro de 2024 de Minas Gerais,
especifica conhecimentos do especialista, da especialista da educacdo basica -
coordenacédo pedagogica, sendo assim descrito:

| - desenvolver a¢Bes pedagdgicas direcionadas a melhoria do processo de

aprendizagem dos estudantes, em consonancia com o PPP e diretrizes da
SEE/MG;

Il - planejar e executar reunides coletivas e colaborativas, com o uso de
metodologias ativas com vista ao alinhamento metodolégico, conceitual e
tedrico sobre o CRMG, promovendo, sempre que possivel, reunides por
area e interareas;

Il - conhecer, apresentar e incentivar a utilizacédo de ferramentas e materiais
pedagogicos disponibilizados pela SEE/MG, por meio da Escola de
Formacao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais
e demais parcerias, fortalecendo a formacao continuada na Rede Estadual
de Ensino; e

IV - acompanhar o cumprimento do cronograma de realizacdo das
atividades extraclasse, de modo a garantir a qualidade e eficiéncia das
acBes com foco na melhoria da qualidade educacional. (Minas Gerais, 2024,

p. 5).
Reforcando o papel desse profissional, salienta-se em um documento da Secretaria do
Estado de Educacéo (s/d) que este é corresponsavel junto com a direcdo na lideranca da
gestdo pedagoégica, sendo o eixo condutor do planejamento, da implementacdo e do
desenvolvimento das acfes educacionais, sendo de fundamental importancia seu trabalho
de percepcao do contexto, analise da realidade, acompanhamento dos dados, orientacdo e
apoio a implementacéo de ac¢es pedagogicas diferenciadas e avaliagdo dos processos de

ensino e aprendizagem.

A atuacao com a formacao dos professores é uma das questdes cruciais para uma gestdo

escolar, na qual a coordenacéo faz parte, que prioriza o ensino de qualidade e a otimizacéo
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das aprendizagens de todos, sendo assim, esta deve ter coeréncia e ser efetiva e pontual,

na qual Paro, em sua colocac¢éo elucida:

A formacdo docente em servico pode apresentar uma multiplicidade de
opcdes em termos de praticas e agdes adrede concebidas para a elevagéo
intelectual e moral dos educadores escolares, mas dificimente tera
concretizadas todas as potencialidades se nao fizer parte de um programa
estruturado coerentemente como elemento de uma politica educacional com
o fim de melhoria da qualidade do ensino (Paro, 2012, s/n).

Sendo assim, para a concretizacdo da formacdo dos professores as praticas e acdes
voltadas para esse fim, deverdo estar alicergadas em um programa bem estruturado e

coerente com politicas publicas que priorizem a melhoria da qualidade do ensino.

Para um aprofundamento a mais sobre a formacdo permanente dos professores Freire

(1996, p.39) salienta que deve ser um momento de reflexdo sobre a prética e refor¢a que

E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode
melhorar a proxima prética. O proprio discurso tedérico, necessario a reflexdo
critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda com a
pratica.
N&o obstante, para que se tenha uma formacéo adequada que consiga transpor os aspectos
técnicos para uma educacdo transformadora, evidencia-se que a assisténcia aos
professores, por parte da coordenacdo pedagdgica, transponha a organizacao do trabalho

coletivo e se atente a formagédo continuada, na qual Paro afirma:

A assisténcia aos educadores ndo se restringe a necessaria existéncia de
coordenadores ou assistentes pedagdgicos, que prestam servicos na
organizacdo do trabalho coletivo junto aos professores, mas se estende a
todas as medidas do sistema de ensino referentes a uma auténtica
formacdo permanente em servigco, que privilegie ndo apenas aspectos
técnicos, mas também a disseminagdo de uma visdo transformadora de
educacéo (Paro, 2012, s/n).

Para mais, como reforca Paro, a assisténcia aos professores em sua formagéo, exige da
coordenacdo um esforco em parceria com os sistemas de ensino para a efetivacdo de uma

formacédo que tenha em seu viés uma educacdo transformadora.

Portanto, como afirma Veiga (2013), torna-se necessario a reformulacdo do tempo escolar
para alterar a qualidade do trabalho pedagdgico por meio de periodos de estudo e reflexao

de equipes de professores, fortalecendo a escola como instancia de educacao continuada.

Para que essa formacao produza os efeitos desejados de transformacéo, Imbernon (2000,

p. 113) realca que a metodologia adotada para se alcancgar esse objetivo deve pautar-se em
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processos reflexivos sobre a educagdo e a realidade social por meio das diferentes
experiéncias dos professores e que deveria ocorrer no interior das instituicdes educacionais

publicas para obter a mudanca individual e institucional. Sendo assim, o autor explicita:

[...] a formacdo deve aproximar-se da pratica educativa, no interior das
instituicdes educacionais. O contato da formagdo com a pratica educativa
faz com que o conhecimento profissional se enriqueca com outros ambitos:
moral e ético, além de permitir que se fomente a analise e a reflexao sobre a
pratica educativa, tentando uma recomposi¢do deliberativa dos esquemas,
concepcdes e crencas que o conhecimento pedagdgico tem sobre o ensino
e a aprendizagem (Imbernén, 2000, p.114).

Por fim, a gestédo escolar deve fomentar e verificar nas politicas publicas para a educacéo
basica as ofertas de ac¢des de formacdo continuada para sua equipe, e, de forma coletiva e
participativa, elencar, a partir da realidade trazida pelos professores, acdes formativas mais

viaveis para a equipe.

Consideracoes finais

Mediante as consideracdes apresentadas, verifica-se que o trabalho da coordenacédo
escolar é deveras amplo e abarca varias atribuicbes e necessita de articulagdes com o0s
setores da escola e dos sistemas de ensino, sendo assim, Apase apud Martins e César
(2020), nos informa que essa funcao “[...] se efetiva na pratica, quando este profissional
consegue legitimar-se como uma das liderancas fundamentais para o desenvolvimento das

politicas educacionais e consolidacao das propostas pedagogicas das escolas”.

A exploragdo bibliogréfica desenvolvida neste estudo indica que, se por um lado a
Coordenacdo Pedagdégica ainda sofre pressoes historicas de adaptacdo as exigéncias do
capital e da racionalidade técnica, por outro, abre-se um campo de possibilidades para a
construcao de praticas de resisténcia. Essas préaticas se fundamentam na defesa da escola
publica como espaco de formacdao critica, capaz de articular trocas formativas e fomentar a
reflexdo continua sobre o ensino e a aprendizagem. Nesse sentido, como defende Freire
(1987), a vocagdo ontologica do ser humano é a de ser mais, e cabe a Coordenacao
Pedagdgica alinhar-se a esse horizonte, mediando processos formativos que priorizem a

autonomia, a consciéncia critica e a transformacéo da realidade.

Ampliar a identidade formativa da Coordenacdo Pedagdgica implica reconhecer a
importancia de politicas publicas que fortalecem as condi¢cées materiais, tempo, valorizacao
profissional e formacgéo continuada critica. Também se faz necesséario compreender que a

resisténcia ao avango do ultraconservadorismo e as préaticas autoritarias ndo se da apenas
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pela denlncia, mas pela construcdo de novos caminhos pedagdgicos que envolvam o

trabalho formativo junto aos professores.

Em suma, o trabalho da Coordenagdo Pedagdgica €, ao mesmo tempo, desafiador e
essencial: desafiador por enfrentar pressfes historicas e politicas que buscam reduzir sua
identidade a fungbes burocraticas e de controle, essencial por ser percebida como espaco

estratégico para a constru¢do de uma escola publica democrética, critica e humanizadora.
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