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Resumo: O objetivo dessa pesquisa foi investigar a relac@o entre a politica de accountability e o
provimento do cargo de Gerente Especial de Educacédo em Alagoas. A metodologia da pesquisa é de
abordagem qualitativa, com pesquisa bibliografica e documental. Partimos da seguinte problematica:
Como os mecanismos de accountability tem sido um indutor para o provimento do cargo de Gerente
Especial de Educacdo em Alagoas? Contudo, o Estado de Alagoas tem implementado politicas de
accountability meritocratica, com a criacdo de legisla¢cbes especificas, que atribui repasses de recursos
financeiros aos municipios e/ou escolas de acordo com atingimento de metas, bonificacbes e
premiacdes por resultados através das performances apresentadas nas avalia¢des externas e alcance
de indicadores educacionais, que tem sido um indutor eficaz e definidor para o provimento do cargo de
Gerente Especial de Educagéo.
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Introducao

As reformas educacionais que foram implantadas a partir da década de 1990 na politica
educacional brasileira, tem incorporado a légica do novo gerencialismo publico nas praticas
de gestdo dos sistemas de ensino e das escolas. O modelo estd alicercado na busca de
melhoria da qualidade na educacao, entendida como objeto mensuravel e quantificavel em
termos estatisticos e que poderd ser alcancada através de inovac¢des incrementadas na
organizacdo e na gestdo do trabalho na escola, com eficiéncia e eficacia a partir da
determinacé&o do alcance de indicadores.

Em Alagoas, no ano de 2015, assume o governo do Estado José Renan Vasconcelos
Calheiros Filho, no qual inicia o processo de implementacdo do novo gerencialismo na
educacdo alagoana, através de politicas de accountability, sob o consenso de modernizacéo,

de inovacao e de superacao das desigualdades educacionais e dos indicadores negativos.
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Nesse sentido, sdo criadas politicas de governo, legislagbes e indicadores que orientam e
impdem mecanismos de controle para o alcance de metas através de perfomatividades
satisfatorias em avaliagBes externas, que estdo atreladas ao provimento do cargo de Gerente
Especial de Educacdo pelos gestores escolares de ‘sucesso’, além do recebimento de

recursos financeiros pelos municipios e escolas.

Em 2022, com a mudancga de governo, devido a participacdo de Renan Filho no pleito eleitoral
para o senado, assume o governo do estado, Paulo Suruagy do Amaral Dantas, que sai
vitorioso da ultima eleicéo e segue dando continuidade as politicas de governo desenvolvidas
por seu antecessor, inclusive criando estratégias de responsabilizacdo e controle docente,

reforgando o discurso da meritocracia.
Materiais e métodos

A investigacdo apresentada trata-se de dados parciais de um projeto de iniciacdo cientifica
em andamento, com o fomento do CNPq e vinculado a um projeto guarda-chuva
interinstitucional entre a Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL) e a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), que trata sobre Politicas de alocacao de recursos publicos
por resultados educacionais e abrange outras instituicdes de ensino superior publicas,

parceiras nesse projeto.

Esse trabalho possui como abordagem a pesquisa qualitativa, almejando um processo de
reflexao e andlise do contexto das politicas educacionais brasileiras e em especial, alagoana,
através da pesquisa bibliografica sobre referenciais que abordem o novo gerencialismo nas
politicas educacionais e o0 accountability, a exemplo de: Brooke (2006), Afonso (2012), Dardot
e Laval (2016) e Freitas (2018).

Também realizamos a pesquisa documental, a partir do levantamento e da andlise de
legislacdes, publicagdes no Diario Oficial do Estado de Alagoas, hormativas da Secretaria de
Estado da Educacdo (SEDUC) e editais dos processos seletivos para o cargo de gerente

especial de educacéo.

Discussao dos resultados

O novo gerencialismo na educacdo vem promovendo mudancas marcadas
predominantemente pelos aspectos quantitativos, em detrimento dos qualitativos, que tendem
a ignorar os diferentes contextos da realidade educacional, favorecendo o controle social
através do estimulo a competitividade e responsabilizacdo da escola e de seus profissionais.
Sendo assim, Dardot e Laval (2016) apresentam algumas problematicas ocasionadas pelos
mecanismos diversificados de controle, avaliacdo e incentivos produzidos pelas politicas

educacionais gerencialistas implementadas nas ultimas décadas, que seguem uma logica da
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competicdo e da eficacia, impactando a vida dos docentes, a exemplo de: sofrimento no
trabalho, autonomia contrariada, desmoralizacdo, fracasso social, depressdo, estresse,

assédio, entre outros.

Ha uma intensificacdo na formulacdo e implementagéo de politicas no campo da educacéao,
objetivando a adequacdo do sistema educacional brasileiro ao setor produtivo, através da
inser¢éo no mercado globalizado e pela aplicagéo de politicas neoliberais e gerencialistas que
responsabilizam diretamente as instituicbes escolares e seus profissionais por alcance de
metas. Com o0 avanco de tais politicas, a qualidade educacional ganha um foco, o que implica
na incorporacgéao frequente de politicas de accountability, a partir do tripé: avaliagéo, prestacéo

de contas e responsabilizagéo.

Segundo Afonso (2012), o significado do vocabulo accountability indica forma hierarquico-
burocratica ou tecnocratica e gerencialista de prestacdo de contas que da énfase a
consequéncias ou imputagbes negativas e estigmatizantes, que de forma autoritaria
responsabiliza as instituicdes escolares, as organiza¢des e os individuos. Para Brooke (2006),
as politicas de accountability, sdo politicas de responsabilizacdo, mediante as quais se tornam
publicas as informacdes sobre o trabalho das escolas e consideram-se 0s gestores e outros
membros da equipe escolar como corresponséaveis pelo nivel de desempenho alcancado pela

instituicao.

De acordo com Freitas (2018), h4 uma desqualificacdo do magistério, passando a falsa
impressao de que todas as formas de regulacdo e responsabilizacéo é valorizagdo, conforme

apresentado:

A reforma empresarial da educagéo concebe o magistério da mesma forma
gue concebe a escola, inserido em um livre mercado competitivo, e neste
cenario, os salarios sao tornados dependentes dos resultados esperados,

sem direito a estabilidade no emprego e tanto quanto possivel sem
sindicalizacdo. Estabilidade, salarios iguais, previdéncia e sindicalizacdo sédo
condi¢des que impediram o mercado de produzir “qualidade” na escola. Em
sua visdo, o professor trabalhar4 mais se estiver com sua cabeca a prémio
todo dia (Freitas, 2018, p.109).

Assim sendo, a falacia da valorizacdo do magistério atrelada a desempenhos nas avaliagdes
externas, bonus e premiac¢des, tem cooptado os gestores e docentes para o0 alcance de metas
cada vez mais elevadas e boas performances, que exercem uma vigilancia e um controle do
desempenho individual, no qual os profissionais auto culpabilizam pelos escores e posi¢des

nos ranqueamentos educacionais.

A partir do exposto, Alagoas tem se destacado nacionalmente através de resultados positivos

gue tem apresentado nos ranqueamentos, como também a criacdo de alguns programas,
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legislacdes e premiagdes que mobilizam a maquinaria de accountability, visto que a educacao

alagoana configurava os piores indicadores nacionais.

Desde 2018 temos nos deparado com politicas educacionais gerencialistas na educacao
alagoana, sob o consenso do accountability meritocratico, que responsabiliza os gestores
escolares por perfomatividades satisfatérias nos testes e no alcance de metas, tendo como
contrapartida por parte do Estado, a possibilidade de ocupar o cargo de Gerente Especial de
Educacdo a partir de critérios que tem o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica

(IDEB) como indutor para o provimento do cargo.

O Estado de Alagoas possui treze (13) Geréncias Especiais de Educacdo, distribuidas em
todo territorio alagoano. Nos governos anteriores ao de Renan Filho (2015-2022), o
provimento do cargo de Gerente Especial de Educacao se dava através da indicacao politica,
sob a influéncia das oligarquias que detém o poder politico e econémico. A partir do governo
de Renan Filho, sdo estabelecidos critérios para o provimento do cargo sob o discurso do

cumprimento da gestdo democrética e da meritocracia.

Os critérios estabelecidos atualmente pela SEDUC sao: maior pontuac¢éo no IDEB, andlise de
um estudo de caso, preenchimento de um formulério de inscrigdo, apresentacdo de um plano
de gestdo, entrevista e analise de curriculo, tendo a vigéncia do mandato de dois (2) anos.
Entretanto, a escola precisa estar elegivel para que o gestor escolar participe dessa selecéo,
ou seja; a escola deve possuir um dos maiores IDEB da regional onde esta localizada a

Geréncia Especial.

Observamos que a imposicdo de atingimento de metas tem estimulado a competividade e
responsabilizado os gestores escolares para o alcance de indicadores cada vez maiores, no
qual se colocam todas as escolas em condi¢Bes igualitérias, reforcando a meritocracia,

aprofundando desigualdades e espetacularizando resultados nas avaliagfes externas.

Consideracodes finais

As politicas neoliberais e gerencialistas de responsabilizacdo através do accountability , tem
focado no treinamento de competéncias e habilidades dos estudantes, regulacéo do curriculo,
limitagcdo da autonomia administrativa e pedagdgica da escola, controle do trabalho docente,
transferéncia de recursos financeiros atrelado as performances nas avaliacdes externas,
almejando quantificar resultados como uma possivel qualidade educacional e prestacédo de

contas do servigo publico, principalmente para os gestores escolares.

Ha um consenso pautado na meritocracia que tem cooptado os gestores escolares das redes

de ensino para o alcance de indicadores educacionais, tendo como possivel recompensa 0

ééPLAéE ‘ Anais do VI Coldquios de Politica e Gestdo da Educagao - n.6, 2025, p.208-212 ISSN:2674-8630




Tematica: Politicas de Formagdo de Professores no Brasil 212

cargo de Gerente Especial de Educacdo, estimulando a competitividade e a responsabilizagdo
unilateral.
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